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T h i s  s e c t i o n  i s  f o r  a n y  i s s u e s  t h a t  f e l l 
o u t s i d e  o f  t h e  s p e c i f i c  c a t e g o r i e s  o u t l i n e d 
i n  t h i s  d o c u m e n t  b u t  t h a t  o t h e r w i s e  h a v e 
r e l e v a n c e  t o  t h i s  p a r t i c u l a r  p r o c e s s  a n d  t h e 
r e s u l t a n t  C i t i z e n ’ s  M a s t e r  P l a n  f o r  S u r f s i d e 
- -

F i r e  S t a t i o n s
W h i l e  n o  i d e a l  l o c a t i o n  f o r  a  f i r e  s t a t i o n  w a s 
s p e c i f i c a l l y  i d e n t i f i e d  d u r i n g  t h e  c h a r r e t t e , 
t h e r e  w e r e  t h r e e  p o t e n t i a l  o p t i o n s  t h a t  w e r e 
c o n s i d e r e d  v i a b l e  b y  r e s i d e n t s :  T h e  t w o  v a c a n t 
l o t s  o n  9 6 t h  S t r e e t  b e t w e e n  A b b o t t   A v e n u e  a n d 
B y r o n  A v e n u e  c o u l d  b e  u s e d ,  h o w e v e r,  t h e  To w n 
w i s h e s  t o  m a k e  t h a t  p r o p e r t y  c o m m e r c i a l .    A 
f i r e  s t a t i o n  c o u l d  u s e  s o m e  o f  t h e  l a n d  s o u t h 
o f  t h e  To w n  H a l l  w h e r e  t r u c k s  w o u l d  e n t e r  a 
g a r a g e  o f f  H a r d i n g  a n d  p u l l  o u t  o n  C o l l i n s , 
h o w e v e r  t h i s  p r o p e r t y  i s  d e s i g n a t e d  a s  p a r t 
o f  t h e  c i v i c  c e n t e r  c o m p l e x  a n d  m a y  a l s o  b e 
u s e d  i n  o t h e r  w a y s .    A n d  l a s t l y  o p t i o n  w o u l d 
b e  t o  l o c a t e  i t  a t  o r  n e a r  t h e  a r e a  p r o p o s e d  t o 
r e c e i v e  t h e  r e l o c a t e d  p u b l i c  w o r k s  d e p a r t m e n t 
a t  t h e  c u r r e n t  Ve t e r a n s ’  Pa r k .  

B a y  H a r b o r  B r i d g e
E v e n  t h o u g h  n o t  o w n e d  o r  c o n t r o l l e d  b y  t h e 
To w n  o f  S u r f s i d e ,  w e  r e c o m m e n d  t h a t  B a y 
H a r b o r  m o d i f y  t h e  b r i d g e  o n  9 6 t h  S t r e e t  t h a t 
c o n n e c t s  t h e  t w o  t o w n s  t o  i n c l u d e  l a r g e r 
s i d e w a l k s  a n d  b e n c h e s ,  a n d  t o  r e n d e r  i t  m o r e 
a r c h i t e c t u r a l l y  p l e a s i n g .    T h i s  w o u l d  a l l o w 
b e t t e r  w a l k a b i l i t y  b e t w e e n  t h e  t w o  t o w n s  a n d 
t h e  t w o  b u s i n e s s  d i s t r i c t s ,  b e n e f i t i n g  b o t h .

S t r e e t s  A n d  P u b l i c  S p a c e
T h e  b u s  s t o p  i n  f r o n t  o f  P u b l i x  s h o u l d  b e 
m o v e d  b a c k  o f f  t h e  s i d e w a l k .

W e  r e c o m m e n d  t h a t  P u b l i x  i m p r o v e  t h e  s p a c e 
b e t w e e n  t h e i r  g r o u n d  l e v e l  p a r k i n g  ( u n d e r  t h e 
s t o r e )  a n d  t h e  s i d e w a l k  b y  c r e a t i n g  s h a l l o w 
r e t a i l  s p a c e  t o  e n h a n c e  t h e  b u s i n e s s  d i s t r i c t 
o n  t h e  s o u t h  e n d  o f  H a r d i n g .

N e w  B u i l d i n g s / G r e e n  Te c h n o l o g y
A l l  n e w  c o m m e r c i a l  b u i l d i n g s  s h o u l d  b e  L E E D 
c e r t i f i e d .

T h e  n e w  P u b l i c  W o r k s  b u i l d i n g  c o u l d  i n c l u d e 
s o l a r  p a n e l s  t o  p o w e r  a n  a l l - e l e c t r i c  f l e e t  o f 
v e h i c l e s  f o r  t h e  To w n .

T h e r e  s h o u l d  b e  i n c e n t i v e s ,  s u c h  a s  n o  p e r m i t 
f e e s  f o r  a d d i n g  s o l a r  o r  w i n d  p o w e r,  a n d  o t h e r 
e n v i r o n m e n t a l l y  c o n s c i o u s  a c t i o n s .

R e t e n t i o n  o f  O n e  Wa y  Pa i r s
T h o u g h  t h e  c o n s u l t a n t  t e a m  c l e a r l y  a d v o c a t e s 
i n  f a v o r  o f  r e v e r t i n g  t h e  c u r r e n t  o n e - w a y 
p a i r  o f  C o l l i n s  a n d  H a r d i n g  A v e n u e s  t o  t h e i r 
h i s t o r i c a l  t w o - w a y  c o n f i g u r a t i o n ,  i t  a l s o 
r e c o g n i z e s  t h a t  s u c h  a  p r o p o s a l  w o u l d  h a v e 
t o  u n d e r g o  a d d i t i o n a l  p o l i t i c a l  a n d  t e c h n i c a l 
f e a s i b i l i t y  a n a l y s i s  a n d  t h a t  i t  i s  p o s s i b l e 
t h a t  t h e  e f f o r t  t o  e f f e c t  t h e  c o n v e r s i o n  m a y 
u l t i m a t e l y  n o t  p r e v a i l .   T h e r e f o r e  t h e  q u e s t i o n 
r e m a i n s  a s  t o  w h a t  t h e  i m p a c t  w o u l d  b e  o n 
t h e  r e s t  o f  t h e  C i t i z e n ’ s  M a s t e r  P l a n  a n d  o t h e r 
s p e c i f i c  i m p r o v e m e n t  i n i t i a t i v e s ,  s h o u l d  t h i s 
o n e - w a y  c o n v e r s i o n  n o t  t a k e  p l a c e .

I n  g e n e r a l ,  a l l  o f  t h e  o t h e r  r e c o m m e n d a t i o n s 
o u t l i n e d  i n  t h i s  b o o k  c a n  b e  i m p l e m e n t e d  m o r e -
o r - l e s s  a s  d e s c r i b e d  i n  t h i s  d o c u m e n t ,  i f  b o t h 
H a r d i n g  a n d  C o l l i n s  r e m a i n  i n  t h e i r  c u r r e n t 
o n e - w a y  p a i r  c o n f i g u r a t i o n .   T h e  a r e a s   o f  t h e 
p l a n  t h a t  w i l l  b e  m o s t  s i g n i f i c a n t l y  i m p a c t e d , 
o f  c o u r s e ,  w i l l  b e  t h o s e  a r o u n d  H a r d i n g  a n d 
C o l l i n s  A v e n u e s .

B e c a u s e  t h e  s a m e  t o t a l  n u m b e r  o f  n o r t h -
s o u t h  l a n e s  w i l l  b e  n e c e s s a r y  r e g a r d l e s s  o f 
w h i c h  c o n f i g u r a t i o n  g o e s  f o r w a r d ,  i f  t h e  o n e -
w a y  p a i r  s t a y s  i n  p l a c e ,  H a r d i n g  w i l l  r e m a i n  3 
l a n e s  s o u t h b o u n d ,  w h i c h  w i l l  e l i m i n a t e  m a n y 
o f  t h e  p r o p o s e d  s t r e e t s c a p e  e n h a n c e m e n t s 
a s s o c i a t e d  w i t h  t h a t  t h o r o u g h f a r e  - -  i n  b o t h 
t h e  c o m m e r c i a l  a n d  r e s i d e n t i a l  a r e a s  o f 
t o w n .

T h i s  w i l l  m e a n  a  l e s s  s a f e  a n d  a t t r a c t i v e 
d o w n t o w n  s h o p p i n g  a r e a ,  a n d  a  m u c h  l e s s 
a p p e a l i n g  r e s i d e n t i a l  b o u l e v a r d  o n  H a r d i n g , 
s o u t h  o f  t h e  d o w n t o w n .    R e g a r d l e s s ,  t h e 
s a m e  b a s i c  t r a f f i c  c a l m i n g  s t r a t e g i e s  w i l l 
s t i l l  a p p l y  - -  t h a t  b e i n g  t o  r e d u c e  l a n e 
w i d t h s  t o  t h e  a b s o l u t e  m i n i m u m  p o s s i b l e  t o 
h e l p  r e d u c e  a m b i e n t  s p e e d  a n d  i m p r o v e  t h e 
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v i s u a l  m e r c h a n d i s i n g  o p p o r t u n i t i e s ,  w i d e n i n g 
s i d e w a l k s  a n d  a d d i n g  s t r e e t  t r e e s ,  p e d e s t r i a n -
s c a l e d  l i g h t i n g ,  t o  i m p r o v e  t h e  p e d e s t r i a n 
e n v i r o n m e n t ,  e t c .

S o u t h  o f  t h e  d o w n t o w n  s h o p p i n g  a r e a ,  n a r r o w e r 
l a n e s  a n d  w i d e r  p l a n t i n g  s t r i p s  s h o u l d  s t i l l 
b e  i m p l e m e n t e d ,  t o  b o t h  b e a u t i f y  t h e  s t r e e t , 
s l o w  t h e  t r a f f i c ,  h e l p  s h a d e  t h e  s i d e w a l k s , 
a n d  p r o v i d e  t h e  m a x i m u m  o f  a c c e s s  a n d 
m a n e u v e r i n g  s p a c e  o u t s i d e  o f  t h e  t r a v e l w a y 
b e t w e e n  t h e  c u r b  c u t  a n d  d r i v e w a y s  l i n i n g  t h e 
s t r e e t .

O n e - w a y  p a i r s  w i l l  s t i l l  m e a n  e x c e s s i v e 
t u r n i n g  m o v e m e n t s  d o w n t o w n  a n d  c o m p l i c a t e d 
p e d e s t r i a n  c r o s s i n g s ,  b u t  p r i o r i t i z e d  e a s t - w e s t 
c o n n e c t i o n s  ( p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  a r e a  a r o u n d 
t h e  n e w  C o m m u n i t y / C i v i c  C e n t e r ) ,  c o u l d 
s t i l l  b e n e f i t  f r o m  a  m o r e  p e d e s t r i a n - c e n t r i c 
a p p r o a c h ,  a n d  t h e  p r o p o s e d  c o m p r e h e n s i v e 
p e d e s t r i a n  d i s t r i c t  a r o u n d  t h e  C i v i c  C e n t e r 
c o u l d  s t i l l  f a c i l i t a t e  s a f e r  c r o s s i n g s  o f  C o l l i n s 
w h i l e  m a i n t a i n i n g  t h e  a b i l i t y  t o  c l o s e  9 3 r d 
s t r e e t  f o r  s p e c i a l  e v e n t s .

T h e  q u e s t i o n  w o u l d  r e m a i n  a s  t o  w h e t h e r 
o r  n o t  t h e  a d d i t i o n a l  t u r n  m o v e m e n t s 
a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  o n e - w a y  p a i r s  w o u l d 
s t i l l  e n c o u r a g e  c u t - t h r o u g h  t r a f f i c  i n  t h e 
r e s i d e n t i a l  n e i g h b o r h o o d s ,  t h o u g h  h o p e f u l l y, 
t h e  p r o p o s e d  m i t i g a t i o n  s t r a t e g i e s  w o u l d  h e l p 
w i t h  t h a t  i s s u e .
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A movable  f loa t ing dock can prov ide conven ient  access for 
school  ch i ldren between Sur fs ide and Bay Harbor  Is land 
dur ing the morn ing and a f ternoon t r ips  to  and f rom school .  
A t  a l l  o ther  t imes,  the  br idge remains open to  mar i t ime 
nav igat ion.
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P e d e s t r i a n  B r i d g e  To  B a y  H a r b o r
T h e r e  w a s  c o n c e r n  v o i c e d  o v e r  t h e  b o t h  t h e 
d i s t a n c e  a n d  t h e  n a t u r e  o f  t h e  p a t h  c u r r e n t l y 
r e q u i r e d  b y  S u r f s i d e ’ s  s c h o o l  a g e  c h i l d r e n , 
t o  r e a c h  t h e i r  e l e m e n t a r y  s c h o o l  i n  n e a r b y 
B a y  H a r b o r  I s l a n d ,  w h i c h  i n c l u d e d  c r o s s i n g  a 
b u s y  v e h i c u l a r  b r i d g e .

I t  w a s  o b s e r v e d  t h a t  e v e n  t h o u g h  t h e  e x i s t i n g 
o p t i o n s  f o r  a c c e s s i n g  t h e  p r i m a r y  s c h o o l 
w a s  v i a  a  c i r c u i t o u s  r o u t e  i n v o l v i n g  p o t e n t i a l 
d a n g e r o u s  r o a d s ,  b y  e l e m e n t a r y  s c h o o l - a g e 
s t a n d a r d s ,  t h e  s c h o o l  i t s e l f  w a s  r e l a t i v e 
c l o s e  b y,  a s  t h e  c r o w  f l i e s ,  b u t  s e p a r a t e d  b y 
a  n a v i g a b l e  c a n a l .   T h e  p o s s i b i l i t y  o f  c r e a t i n g 
a  b r i d g e  l i n k  w a s  d i s c u s s e d  a n d  t h o u g h t  t o  b e 
a  v e r y  a t t r a c t i v e  m e a n s  o f  c i r c u m v e n t i n g  t h e 
d i f f i c u l t i e s  i n h e r e n t  i n  t h e  e x i s t i n g  r o u t e ,  a n d 
a l l o w i n g  t h e  c h i l d r e n  t o  r e a c h  t h e i r  s c h o o l  b y 
w a l k i n g  e x c l u s i v e l y  o n  l o c a l ,  n e i g h b o r h o o d 
s t r e e t s .

H o w e v e r,  c h a l l e n g e s  w e r e  r a i s e d  i m m e d i a t e l y 
b y  l o c a l  b o a t  o w n e r s ,  w h o  e x p r e s s e d  c o n c e r n 
t h a t  s u c h  a  b r i d g e  w o u l d  c u t  o f f  t h e i r  a c c e s s 
t o  d e e p  w a t e r,  a n d  s e v e r e l y  i m p a c t  t h e i r 
p r o p e r t y  v a l u e s .

A  s i m p l e  s o l u t i o n  i s  r e c o m m e n d e d  b y  t h e 
c o n s u l t a n t  t e a m ,  w h i c h  i s  t o  p l a c e  t h e  b r i d g e 
a c c e s s  p o i n t s  a l o n g  e x i s t i n g  r i g h t - o f - w a y s , 
t h e r e b y  e l i m i n a t i n g  a n y  c o n c e r n s  a n d / o r 
c h a l l e n g e s  b a s e d  u p o n  p r o p e r t y  a c q u i s i t i o n 
i s s u e s ,  a n d  t h e n  c o n s t r u c t  t h e  b r i d g e  i n  a  n o n -
c o n v e n t i o n a l  f a s h i o n ,  u s i n g  f i x e d  o r  f l o a t i n g 
d o c k  t e c h n o l o g y,  w h i c h  i s  a n  i n e x p e n s i v e  a n d 
p r o v e n  t e c h n o l o g y  ( w i d e l y  u s e d  o n  t h e  w e s t 
c o a s t  o f  t h e  U S ) .

T h e  a d v a n t a g e  o f  t h i s  s y s t e m  i s  t h a t  t h e 
o p e r a b l e  “ s p a n ”  o f  t h e  b r i d g e  i s ,  i n  e f f e c t , 
e s s e n t i a l l y  a  r a f t ,  w h i c h  c a n  e a s i l y  a n d 
q u i c k l y  b e  m a n e u v e r e d ,  b y  h a n d  ( f a c i l i t a t e d 
b y  a  s i m p l e  c r a n k i n g  m e c h a n i s m ) ,  f r o m  o p e n 
t o  c l o s e d  p o s i t i o n s ,  a n d  b a c k  a g a i n ,  b y  e i t h e r 
a  s u p e r v i s i n g  a d u l t .   T h e  o p e r a t i o n a l  p r o p o s a l 
r e c o m m e n d e d  i s  t h e  d o c k / b r i d g e  r e m a i n  i n  t h e 
“ o p e n ”  p o s i t i o n  a t  a l l  t i m e s ,  e x c e p t  d u r i n g  t h e 
t w o  s h o r t  t i m e  p e r i o d s  d u r i n g  t h e  d a y  w h e n  i t 
i s  n e c e s s a r y  t o  a l l o w  t h e  s c h o o l  c h i l d r e n  t o 
s h o r t c u t  t h e i r  e x i s t i n g  w a l k  t o  s c h o o l .

T h e  r e s t  o f  t h e  t i m e  i t  w o u l d  p r e s e n t  n o 
h a z a r d  t o  n a v i g a t i o n ,  r e p r e s e n t i n g  n o  m o r e 
t h a n  a  t y p i c a l  d o c k ,  a n d  n e e d i n g  o n l y  m i n i m a l 
b o a t  h a n d l i n g  s k i l l s  t o  a v o i d ,  a n d  c o u l d  b e 
k e p t  l o c k e d  i n  t h e  o p e n  p o s i t i o n  u n t i l  s u c h 
t i m e  a s  a n  a u t h o r i z e d  a d u l t ,  t h e  e q u i v a l e n t 
t o  a  c r o s s i n g  g u a r d ,  i s  o n  h a n d  t o  c l o s e 
a n d  s e c u r e  t h e  “ b r i d g e ”  f o r  t h e  s h o r t  p e r i o d 
o f  t i m e  n e c e s s a r y  t o  e f f e c t  t h e  t r a n s f e r  o f 
s t u d e n t s  f r o m  S u r f s i d e  t o  B a y  H a r b o r  I s l a n d , 
a n d  b a c k  a g a i n . 
I f  i t  i s  n e c e s s a r y  f o r  a  c h i l d  t o  m a k e  t h a t  t r i p 
a t  a n y  o t h e r  t i m e  t h a t  t h e  s t a r t  o r  e n d  o f  t h e 
s c h o o l  d a y,  t h e  w i l l  s i m p l y  r e v e r t  b a c k  t o  t h e 
e x i s t i n g  r o u t e ,  a n d  e a c h  p a r e n t  c a n  a t t e n d  t o 
t h e  i s s u e s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h a t  p a t h ,  a s  t h e y 
a r e  c u r r e n t l y  d o i n g  a t  p r e s e n t .

B a l  H a r b o u r
S i n c e  B i k e s  a r e  n o t  a l l o w e d  o n  s i d e w a l k s  o r 
b e a c h  p a t h ,  r e c o m m e n d  t o  r e s t r i p e  A 1 A  t o  a d d 
b i k e s  l a n e s  t o  c o n n e c t  H a u l o v e r  t o  S u r f s i d e 
a n d  M i a m i  B e a c h .

S u r f  C l u b
R e c o m m e n d  t o  b e a u t i f y  t h e  p r o p e r t y  a t  t h e 
e a s t  e n d  o f  9 1 s t  S t r e e t  f o r  p e o p l e  h e a d i n g 
e a s t b o u n d  t o w a r d  C o l l i n s .

Tr a f f i c  L i g h t  a t  9 0 t h  S t r e e t  a n d  C o l l i n s
C o n s i d e r  m o v i n g  l i g h t  t o  9 1 s t  S t r e e t  a n d 
C o l l i n s  t o  m a k e  i t  e a s i e r  f o r  p e o p l e  t o  e x i t  f r o m 
9 1 s t :    C u r r e n t l y,  p e o p l e  w h o  t u r n  w e s t b o u n d 
a t  C o l l i n s  a n d  9 0 t h ,  t h i n k  t h a t  t h e r e  i s  a  l i g h t 
a t  H a r d i n g  a n d  9 0 t h .    T h e r e  i s  n o t  l i g h t ,  o n l y 
a  d a n g e r o u s  c u r v e  t h a t  i s  d i f f i c u l t  t o  s e e 
a r o u n d .

B u r y i n g  t h e  p o w e r l i n e s
T h e  c o n s e n s u s  w a s  t h a t  t h e  p o w e r  l i n e s 
w o u l d  b e  b e t t e r  u n d e r g r o u n d .    M a n y  o f  t h e 
i d e a s  p r e s e n t e d  i n  t h i s  d o c u m e n t  i n  r e g a r d s 
t o  s t r e e t s c a p e  a n d  l a n d s c a p i n g  c o u l d  b e n e f i t 
f r o m  u n d e r g r o u n d  p o w e r l i n e s ,    F u t h e r  s t u d y 
n e e d s  t o  b e  d o n e ,  b u t  t h e  f i n a l  d e c i s i o n  s h o u l d 
b e  m a d e  p r i o r  t o  c e r t a i n  r e l a t e d  p r o j e c t s  b e i n g 
i n i t i a t e d .




